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      ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ 

                 ¢ŜȄŀǊƪŀƴŀΣ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦΦΦ 
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¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άŎƘƻƪŜƘƻƭŘǎέ ŀƴŘ άǎǘǊŀƴƎƭŜƘƻƭŘǎέ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ¢ŜȄŀǊƪŀƴŀ 
¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎŀǊƻǝŘ ƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǳǎŜŘ ƛǘ ƻƴƭȅ  ƛƴ ǎŜƭŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻǊ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳōŘǳƛƴƎ ŀ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƛƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳŀƴŘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ 
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¸ƻǳǊ ¢ŜȄŀǊƪŀƴŀ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 

9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƘƻǳǊ 5Ŝ-

9ǎŎŀƭŀǝƻƴ ¢ŀŎǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊǘȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊȅ-ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлςǿŜŜƪ 

ōŀǎƛŎ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎ όC¢hύ 

ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
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! ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘŜǊ сΦлмΦмΦ 


